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Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspdétpracownicy,

rok 2025 byt dla Grupy Apator okresem stabilnego rozwoju i konsekwentnej realizacji przyjetej strategii.
Pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego utrzymaliSmy przychody na poziomie bliskim
rekordowemu, jednocze$nie poprawiajac rentownos¢ oraz generujgc stabilne przeptywy pieniezne.
Skorygowana EBITDA wzrosta rok do roku o ok. 15%, a zysk netto osiggnat poziom blisko 73 min zt. To
efekt zaréwno dyscypliny kosztowej, jak i Swiadomego przesuwania naszego modelu biznesowego w
kierunku bardziej zaawansowanych technologicznie, kompleksowych rozwigzan.

Miniony rok potwierdzit, ze kierunek rozwoju Grupy — oparty na integracji kompetencji produktowych
z rozwigzaniami systemowymi i ICT — odpowiada na zmieniajace sie potrzeby rynku. Szczegdlnie
wyraznie widoczne byto to w segmencie Wody i Ciepta, ktéry osiagnat rekordowe wyniki, oraz w
rosngcym znaczeniu automatyki i rozwigzan wspierajacych zarzadzanie sieciami. Jednoczesnie
utrzymalismy stabilng pozycje w obszarze Gazu oraz przygotowalismy segment Energii Elektrycznej na
kolejng faze wzrostu, zwigzang z inwestycjami w infrastrukture energetyczng i transformacje sektora.

W 2025 roku istotnie zwiekszyliSmy takze udziat sprzedazy krajowej, wzmacniajac naszg pozycje na
rynku polskim, przy jednoczesnym utrzymaniu obecnosci na kluczowych rynkach miedzynarodowych.
Kontynuowalismy inwestycje w rozwdj produktdéw, automatyzacje produkcji oraz modernizacje parku
technologicznego, co stanowi fundament naszej konkurencyjnosci w kolejnych latach.

Wchodzimy w rok 2026 w warunkach podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej — od napiec na Bliskim
Wschodzie po wciaz niestabilng sytuacje za naszg wschodnig granicg — co wymaga od nas elastycznosci
i szybkiego reagowania na zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe. Jednoczesnie patrzymy w
przysztosc z przekonaniem, ze bedzie to czas dalszego wykorzystania sprzyjajgcych trendéw rynkowych.
Transformacja energetyczna, rozwdj odnawialnych zrédet energii, cyfryzacja sieci oraz rosngce
znaczenie efektywnego zarzadzania mediami tworzg przestrzen dla naszych rozwigzan. JesteSmy
dobrze przygotowani, aby aktywnie uczestniczy¢ w tych procesach — zaréwno na rynku krajowym, jak
i na wybranych rynkach zagranicznych.

W segmencie Energii Elektrycznej oczekujemy wzrostu inwestycji w automatyzacje sieci i smart
metering, wspieranego réwniez zapowiadanym przez Rzad RP szerokim programem modernizacji
infrastruktury energetycznej. Jak wskazywat Premier RP, w perspektywie najblizszej dekady Polska
planuje przeznaczyé na energetyke nawet 1 bin zt, obejmujgcy m.in. rozwdj sieci dystrybucyjnych, OZE
i magazynéw energii. Jednoczesnie, zgodnie z deklaracjami Ministra Aktywdéw Panstwowych, istotnym
elementem tych projektédw bedzie zwiekszenie udziatu krajowych firm w realizacji inwestycji, co tworzy
dodatkowa przestrzen dla rozwoju Grupy Apator. W obszarze Wody i Ciepta planujemy rozwdj oferty
produktowej, umacnianie pozycji na rynkach europejskich oraz dalszg ekspansje na perspektywicznych
rynkach zagranicznych. Segment Gazu pozostaje stabilny, funkcjonujagc w warunkach niepewnosci
dotyczacej przysztosci rynku gazu w Europie.

Naszym priorytetem pozostaje tworzenie wartosci w sposéb odpowiedzialny i dtugoterminowy —
poprzez rozwdj innowacyjnych rozwigzan, wzmacnianie relacji z klientami oraz konsekwentne
zarzadzanie ryzykiem w czasach zmieniajgcej sie architektury bezpieczenistwa gospodarczego.
Wierzymy, ze pofaczenie stabilnych fundamentéw finansowych, szerokich kompetencji
technologicznych, wtasnych zasobdow produkcyjnych oraz rosngcego popytu na inteligentne systemy
zarzadzania mediami pozwoli nam kontynuowac wzrost w kolejnych latach.

Dziekuje Panstwu za zaufanie, wspotprace i wspdlne budowanie pozycji Grupy Apator.

Maciej Wyczesany
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